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ABSTRACT

O gerenciamento dos residuos solidos urbanos € uma das questbes ambientais de
maior importancia no ambito da administracdo de uma cidade mas que ainda ndo vem
recebendo a devida atencéo pelas prefeituras brasileiras.

Dentro de um sistema integrado de gerenciamento destes residuos sélidos, a
coleta seletiva e a reciclagem vem ganhando for¢ca como ferramentas importantes de
auxilio no tratamento e disposi¢cdo dos mesmos, mas também como uma forma de
geracdo de empregos e renda para um nimero cada vez maior de pessoas.

Além de papéis, plasticos, vidros e metais, as embalagens cartonadas assépticas,
compostas de papel, plastico e aluminio e conhecidas como embalagens longa vida,
também estdo incluidas na lista dos materiais que compdem os residuos solidos urbanos e
que sdo passiveis de serem reciclados.

Neste contexto, como parte de seu compromisso ambiental, a Tetra Pak, uma das
fabricantes das embalagens longa vida, procura desenvolver a¢6es visando incentivar e
ampliar a coleta e reciclagem das suas embalagens pés-consumo.

Neste artigo apresentamos um estudo de caso para o trabalho desenvolvido na
cidade de So Paulo com relacdo ao incentivo da coleta e reciclagem das embalagens

longa vida p6s-consumo.

INTRODUCAO

O correto gerenciamento dos residuos sélidos urbanos, que sdo todos os residuos
gerados por uma cidade, é um desafio que devera ser enfrentado por grande parte dos
municipios brasileiros e que ainda ndo tem recebido a devida importancia por parte
destes. Tomando como base informacdes do IBGE [1], 95,3 % da populacdo urbana

brasileira tem acesso a alguma forma de coleta de lixo, mas de todo esse lixo coletado



cerca de 60% € disposto de maneira inadequada (vide tabela 01), portanto falar de um

gerenciamento integrado deste lixo ndo soa como algo razoavel.

TABELA 01 - Quantidade de lixo coletado, em nimero absoluto e
relativo, por tipo de destinacgao final - Brasil - 1989/2000

Quantidade de lixo coletado, por tipo de destinacéo final

Adequada Inadequada
Ano . X -
Total (t/dia) Total | Relativo Total | Relativo
(t/dia) (%) (t/dia) (%)
1989 96287 27754 28.8 68533 71.2
2000 228413 92487 40.5 135926 59.5

Fonte: Pesquisa nacional de saneamento basico 2000. Rio de Janeiro: IBGE, 2002.

O gerenciamento integrado dos residuos s6lidos urbanos € um conjunto articulado
de acdes empregado pelas administragBes municipais para coletar, segregar, tratar e
dispor o lixo produzido pela sua cidade visando garantir um destino ambientalmente
correto e seguro para estes residuos [2] . Dentro das aces a serem implementadas por
este gerenciamento, a coleta seletiva vem se mostrando uma ferramenta eficaz e

interessante para o tratamento deste problema.

Iniciativas de coleta seletiva vem sendo implantadas por parte dos municipios
brasileiros mas esta coleta ainda € insipiente. Isto é comprovado pela pesquisa feita pelo
Ministerio da Cidade sobre o gerenciamento dos residuos sélidos urbanos [3]. Nesta
pesquisa sdo apresentados os dados do ano de 2002 para uma amostragem de municipios
que visava reproduzir o total do nosso pais. Por ela podemos concluir que menos de 5%
da quantidade de materiais reciclaveis geradas no pais sdo coletadas por programas
municipais de coleta seletiva. Neste nimero ndo esta contemplado a quantidade coletada
por iniciativas independentes, feitas por catadores de materiais reciclaveis ou empresas
independentes, e que representa uma parcela consideravel, porém de dificil

contabilizagdo no total de materiais reciclados no Brasil.



Fonte: Tetra Pak Ltda.

FIGURA 01 — Trabalho de triagem de materiais reciclaveis realizado na
Cooperativa Central Tieté na cidade de Sdo Paulo

FIGURA 02 — Separacdo de embalagens
longa vida na Cooperativa de Baréo
Geraldo em Campinas

Fonte Tetra Pak Ltda.

Mesmo com essas iniciativas, oficiais e independentes, muito material reciclavel
acaba néo sendo coletado e por conseqiiéncia ndo reciclado. Tendo como base um estudo
feito na cidade de Sdo Paulo em 2004 percebemos que cerca de 28,5 % de todo o lixo
gerado pelos habitantes desta cidade e encaminhado para o aterro sanitario poderia ser
reciclado (LIMPURB SP, 2004) [3] ( Vide figura 03 ) . Sendo Séo Paulo uma cidade que
gera cerca de 9000 toneladas de lixo ao dia, podemos estimar que cerca de 2500



toneladas de materiais reciclaveis sdo aterrados todos os dias, materiais estes que, se
fossem reciclados, poderiam gerar emprego (diretos e indiretos) e renda para muitas

familias além de aumentar a vida Gtil dos aterros sanitarios que recebem o lixo da cidade.

RESUMO DA COMPOSIGAO PERCENTUAL DOS RSD'S DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO -2004
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Fonte: Limpurb SP 2004
FIGURA 3 - Composicéo do residuo sélido urbano da cidade de Sdo Paulo em

2004.

Esta ndo é uma realidade exclusiva da cidade S&o Paulo, mas da maior parte do
municipios brasileiros. E € claro que esta ndo é uma situacdo de facil transformagéo,
ainda mais pelo fato desta tarefa envolver a conscientizagcdo de milhdes de pessoas, visto
que se a primeira separacdo (que € a feita dentro dos domicilios) ndo for realizada, todos
0s outros esforcos ndo serdo eficazes. Entretanto oportunidades de melhoria para todo
este processo existem e é aproveitando estas oportunidades que as estratégias para
solucdo deste problema devem ser constituidas.

Neste contexto esta inserido o trabalho da Tetra Pak, empresa fabricante de
embalagens cartonadas assépticas, popularmente conhecidas como embalagens longa
vida. Dentro do seu compromisso ambiental a Tetra Pak vem desenvolvendo ha muitos
anos tanto a tecnologia e como o mercado para a reciclagem suas embalagens. Tal

desenvolvimento estd num patamar onde o gargalo esta justamente na caréncia de um



maior nimero de ac¢bes que incentivem a coleta seletiva dos materiais reciclaveis nas

cidades, tornado-se este o foco principal das suas agoes.

Tais acdes tomadas pela Tetra Pak tem como objetivo auxiliar, desenvolver, e dar
suporte aos programas de coleta seletiva implementados visando melhorar sua eficiéncia
aumentando assim a quantidade de materiais reciclaveis coletados. Com este aumento da
coleta espera-se também um aumento na quantidade de embalagens longa vida
encaminhadas para reciclagem. Hoje a proporcao entre a produgdo dessas embalagens e a

sua reciclagem estd em 23 % . (Vide figura 04).
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Fonte: Tetra Pak Ltda.

FIGURA 04 — Evolucéo da taxa de reciclagem de embalagens longa vida no
Brasil

Dentro dessas agdes podemos estabelecer dois focos de atuagéo:

e Estabelecimento e divulgacao da logistica reversa das embalagens pos-consumo.

e Fornecimento de materiais informativos para a conscientizacdo da populacao.



Com relacdo a logistica reversa das embalagens pds-consumo, a linha geral
seguida € primeiro o desenvolvimento de recicladores de forma a facilitar o escoamento
das mesmas minimizando o custo de transporte deste material até seus recicladores.
Aliado a isso realizar também a divulgacdo destes recicladores para os interessados bem
como fornecer de informacdes sobre a reciclagem das embalagens tipo longa vida a
populacdo. A intermediacdo entre os atores deste processo, cooperativas, empresas,
prefeituras, ONGs e recicladores, também é realizada visando estabelecimento de um

canal facil e rapido de escoamento para as embalagens coletadas.

O contato com o0s municipios tem como base a pesquisa CICLOSOFT do
CEMPRE ( Compromisso Empresarial para a Reciclagem) que contempla uma lista de
cidades que possuam algum tipo de coleta seletiva estruturada. Em sua Ultima edicéo,
publicada em 2003 [5], esta pesquisa lista 237 cidades espalhadas pelo Brasil, com uma
concentracdo deste tipo de iniciativa nas regides Sul e Sudeste do nosso pais. A partir
dessa base de dados € feito o contato buscando o levantamento de informaces relativas
aos trabalhos desenvolvidos e sobre a situacdo da coleta e comercializacdo das
embalagens longa vida. Para todos sdo apresentadas informacdes sobre a reciclagem
dessas embalagens, desde como esta reciclagem é feita até o fornecimento dos contatos
dos recicladores, e para 0s casos onde uma campanha de conscientizacdo € necessaria

materiais informativos sdo elaborados e doados para serem distribuidos para a populacéo.

Estudo de Caso - Sao Paulo

Como ja foi mencionado anteriormente, Sdo Paulo é uma cidade que gera cerca de
2500 toneladas por dia de materiais reciclaveis. Esse € um nimero chocante, assim como
sdo todos os numeros relacionados com esta cidade que hoje tem cerca de 10 milhdes de

habitantes.

Em 2003 a prefeitura de Sdo Paulo langcou uma nova tentativa de implantacéo de
um programa de coleta seletiva para a cidade que vem ja mostrando bons resultados.

Desde o seu inicio foram implantadas, em regime de cooperativas, 14 grandes centrais de



triagem de materiais reciclaveis, cada uma em uma subprefeitura diferente e atendendo
esta determinada regido. Todas instaladas em um local adequado, alugado ou cedido pela
prépria prefeitura, e devidamente equipadas com prensas, esteiras, e caminhdes para a
coleta. Hoje estas cooperativas contam com cerca 700 cooperados atuando em 55 bairros
e coletando cerca de 1300 toneladas por més de reciclaveis. (Vide figura 05). Um nimero
que representa cerca de 2% de todo o material reciclavel gerado, mas que ja fez reduzir
um pouco o volume encaminhado para o aterro sanitario e contribuindo para o aumento
de sua vida util.

TOTAL GERAL

1.400,00 -

1.200,00
1.000,00
00,00 4
500,00
400,00 4

Quantidade (t)

200,00 4

EI:I:I T T T T T T T T T 1
janili4 fevDd mar04 zbrld mailL junidd jul04 ago/04 setld ouths

Fonte: Limpurb SP 2004

FIGURA 05 — Quantidade de materiais reciclaveis coletados na cidade de Sao Paulo
pelas 14 centrais instaladas pela prefeitura.



Fonte Tetra Pak Ltda.

FIGURA 06 — Caminhao da prefeitura responséavel pelo transporte dos materiais
reciclaveis para as Centrais de Triagem.

Como forma de apoiar este programa, a Tetra Pak buscou o contato direto com
cada central de triagem instalada na cidade bem como com o0s pequenos nucleos de
coletas que sdo agregados a elas. Uma vez estabelecido o contato foram levantadas as

necessidades destas iniciativas que orientaram as a¢Ges a serem tomadas.

A principal delas foi com relacdo ao escoamento das embalagens pds-consumo
coletadas na cidade. No comeco de trabalho pouco mais de 5 empresas trabalhavam com
a intermediacao deste material pds-consumo na cidade, todas elas encaminhando a pouca
quantidade coletada (menos de 50 toneladas/més) para o reciclador mais préximo,
instalado em Piracicaba/SP e distante cerca de 200 Km da cidade. Este fato refletia
diretamente no preco pago por estas empresas pela tonelada da embalagem p6s-consumo
que era cerca de R$ 0,05/Kg enquanto o pre¢o pago pelo reciclador era de R$ 0,18/Kg
(entregue em Piracaba/SP).

Tendo este panorama para atuar, 0 comeco deste trabalho se deu em duas frentes:
aumentar a quantidade coletada de embalagens poés-consumo e buscar parceiros no
mercado para facilitar o seu escoamento. A primeira teve o intuito de mostrar para estas

iniciativas de coleta seletiva que as embalagens longa vida tinham valor no mercado de



reciclagem, desde que a quantidade de material coletada fosse aumentada justificando,
assim, o custo de transporte para uma venda direta para os recicladores. A segunda
buscava tornar este mercado mais atrativo para as cooperativas, comegando, assim, uma
busca por empresas que fizessem uma intermediacdo mais justa pelo material, buscando
diminuir a exploracdo existente feita pelos grandes intermediarios ja estabelecidos no
mercado. Em paralelo também ocorreu uma busca para o desenvolvimento de um
reciclador mais proximo da cidade de S&o Paulo visando diminuir o custo de transporte

para a reciclagem das embalagens pds-consumo geradas na cidade.

A primeira etapa teve um grande sucesso, pois em menos de 6 meses de atuagao
foi triplicada a quantidade mensal coletada de embalagens p6s-consumo passando das 50
toneladas/més em dezembro de 2003 para cerca de 150 toneladas/més em maio de 2004.
Esse aumento foi devido a trés fatores principais: o préprio desenvolvimento do
programa de coleta seletiva de S&o Paulo, a maior colaboracdo da populacdo para a
questdo da separacdo lixo, e ao aumento no valor pago pelas embalagens longa vida pds-

consumo.

Em todos estes fatores alguma acdo da Tetra Pak pode ser considerada. O
aumento do valor veio do desenvolvimento de novas empresas intermediarias neste
mercado, fazendo aumentar a concorréncia e por consequiéncia o valor pago por estes
intermedidrios as iniciativas de coleta seletiva que passou para cerca de R$ 0,15/Kg. O
mesmo trabalho foi feito junto aos recicladores das embalagens pds-consumo, que fez
com que o0 preco pago pelas embalagens longa vida pos-consumo subisse para R$
0,25/Kg (entregue em Piracicaba/SP). Com relacdo a colaboracdo da populacdo, foram
doados para estes programas folhetos informativos sobre coleta seletiva para que estes
fizessem campanhas educativas porta-a-porta nos bairros explicando para a populagdo em
geral os beneficios da coleta seletiva, e como cada pessoa poderia participar e colaborar
com este projeto. E por ultimo o aumento e expansdo do programa veio do proprio
sucesso que estas iniciativas alcancaram com relacdo a coleta do material reciclavel, e

neste ponto ndo ha como destacar uma Unica acdo que foi a responsavel por este sucesso,



mas sim a somatdria de todas elas e principalmente o empenho das pessoas envolvidas

diretamente com este projeto.

Vencida a primeira etapa, buscamos fazer com que a coleta e reciclagem de
embalagens longa vida se tornasse cada vez mais interessante. Depois de contatadas
algumas empresas conseguiu-se desenvolver um reciclador em Guarulhos, cidade da
regido metropolitana de Sdo Paulo, com capacidade de absorver o material coletado na
cidade e de realizar a compra deste material diretamente das cooperativas, eliminando em
parte os intermediarios. Entrando em operacdo em junho de 2004, este novo reciclador
diminuiu muito o custo de transporte do material ocasionando mais uma valoriza¢do no
valor pago as iniciativas de coleta seletiva da cidade que passaram a receber um valor de
R$ 0,23/Kg (entregue em Guarulhos/SP). Com a entrada neste novo ator no quadro da
coleta seletiva conseguimos um novo salto na quantidade reciclada, passando para o
patamar de 250 toneladas/més de embalagens longa vida pds-consumo a partir de
setembro de 2004.

Do mesmo modo a coleta paralela, feita por empresas independentes, ndo foi
esquecida, e da mesma forma que a oficial, foi incentivada. O desenvolvimento para que
as embalagens longa vida entrassem na coleta independente seguiu 0s mesmos moldes
utilizados para as programa municipal de coleta seletiva. Foi apresentado as empresas
atuantes neste mercado de reciclagem qual seria a logistica para a destinacdo dessas
embalagens bem como o preco pago, fatos até entdo desconhecidos para muitas delas.
Foram distribuidos folhetos para que estes comércios de materiais reciclaveis fizessem
primeiro a conscientizacdo dos catadores com quem mantinham relagdo e que estes,
posteriormente, fizessem a conscientizacdo das pessoas que colaboram doando-lhes seus
materiais reciclaveis. Alavancada também pelo aumento de preco, a coleta paralela veio
se somar as iniciativas oficiais e contribuir para ao aumento da quantidade de material

reciclado na cidade de Sao Paulo.

Com todas essas acdes, ao final de 2004 foram alcancados alguns ndmeros

importantes:



Cerca de 360% de valorizagdo no preco pago pelas embalagens longa vida
pGs-consumo para cooperativas de coleta seletiva.

300 toneladas coletadas e recicladas em Dezembro de 2004

Mais de 600 000 folhetos de conscientizacgdo distribuidos

Mais de 150 projetos de coleta seletiva, oficiais e ndo oficiais, coletando

embalagens p6s-consumo.

Fonte: Tetra Pak Ltda.

FIGURA 07 — Fardos de embalagens longa vida p6s-consumo coletadas pela
COOPAMARE em Sé&o Paulo.

Os numeros impressionam, mas ainda estdo longe de serem os ideais. Muito
material reciclavel, por conseqiéncia muitas embalagens longa vida, ainda é
desperdicado sendo encaminhado para o aterro sanitario. E é em busca deste material que

este trabalho continuara e ainda crescerd muito pelos proximos anos.

Conclusdo

A coleta seletiva no Brasil ainda é pequena e estd longe de atingir niveis
satisfatérios de recuperacdo de materiais reciclaveis, por isso muito ainda tem que ser



feito pelos governos, que podem utilizar estes programas como forma de incluséo social e
geracdo de emprego e renda para a populacdo. Mas a tarefa de melhorar ndo cabe s6 ao
governo, a sociedade civil também tem que dar sua contribuicdo através da participacdo
nos programas existentes e da cobranca pelo desenvolvimento de novas iniciativas. E por
fim empresas socio e ambientalmente responsaveis devem buscar formas de colaborar e

incentivar a reciclagem de seus produtos apds consumidos.

Quando tem-se estes trés vetores alinhados, pode-se ter certeza que bons
resultados surgirdo. Alias, ja& vem surgindo mas € preciso que isto ocorra com mais
freqliéncia e que tais iniciativas crescam e prosperem numa velocidade maior. E é para

isso que a Tetra Pak continuara com este trabalho de incentivo a coleta seletiva no Brasil.
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